Decodificando a Carreira Pos-Séenior

O Manual 'Mais que Sénior': Insights de Lideres
de Tecnologia do Brasil

Uma sintese de 15 entrevistas com Staff/Principal Engineers, Diretores e CTOs
para criar um guia pratico para a proxima etapa da sua carreira.
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A Pergunta Central:
E Depois do Sénior?

A carreira de um desenvolvedor nao
termina no nivel sénior. Mas o que
vem a seguir?

Para responder a essa pergunta,
mergulhamos em 15 conversas
profundas com quem ja trilhou esse
caminho.

Este deck destila a sabedoria coletiva
de lideres técnicos de empresas como
PicPay, Red Hat, iFood, Stack
Overflow, Santander e Nubank,
entrevistados pela newsletter
‘maisquesenior.dev’.




A Encruzilhada da CarreiraemY

Apds o nivel sénior, a carreira se bifurca em duas trilhas principais, cada uma com seu proprio foco e

conjunto de responsabilidades. Embora distintas, as habilidades de lideranca e influéncia sdo cruciais em
ambas.

Trilha de Especialista
(Individual Contributor)

Trilha de Gestao
(People Manager)

» Foco: Profundidade técnica, arquitetura,
resolucdo de problemas complexos que

abrangem multiplos times. A lideranca é
exercida por influéncia.

* Titulos Comuns: Staff Engineer, Principal
Engineer, Distinguished Engineer.

e Foco: Desenvolvimento de pessoas,
estratégia de equipe, processos e entrega.

A lideranca é exercida por autoridade
direta.

 Titulos Comuns: Tech Manager,
Engineering Manager, Diretor(a), CTO.

Sénior

“Quando a oportunidade de ir para gestdo me foi oferecida pela primeira vez, eu escolhi continuar como desenvolvedora...

Alguns anos depois percebi que estava ficando confortavel demais e sentia falta de aprender habilidades novas.”

— Roberta Arcoverde, Diretora de Engenharia, Stack Overflow
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A Grande Virada I: De Executor de Codigo a Arquiteto de Solucoes

A primeira e mais notavel mudanca na transicdao para um papel pés-sénior € a redefini¢ao do seu
dia a dia. A programacao deixa de ser a atividade principal e se torna uma ferramenta estratégica.

Engenheiro Sénior Engenheiro Sénior
Caddigo: ~80% QOutros: ~20%
| | | |
| 1 |
Engenheiro Staff+ Engenheiro Staff+
Caodigo: ~20-30% Outros (Estrategia, Comunicacao, Liderancga): ~70-80%

“Hoje eu dedico apenas uns 30% do

“Hoje eu codo bem menos do que eu meu tempo a escrever codigo, a maioria “Hoje minha posi¢ao € puramente de

gostaria. Cerca de 20% a 30%.” - do meu tempo é dedicado em articular lideranca técnica... Eu ndo entrego

Damiana Costa, Staff Engineer, PicPay. conexo0es e conversas...” - codigo diretamente.” - Alvaro Camillo
Bruno Rocha, Principal Software Neto, Engineer Expert, Santander.

Engineer, Red Hat.
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A Grande Virada ll: De Heroi Individual a Multiplicador de Impacto

Seu valor ndo é mais medido pela sua produtividade individual, mas pela sua capacidade
de elevar a performance e o impacto de todo o time e da organizacao. Vocé deixa de ser o
melhor jogador para se tornar o técnico que faz o time campeao.

Escalar a si mesmo: Ensinar,
mentorar e criar sistemas para
que outros possam executar.

Engenheiro

o
™
205
- o)
— )
= / Elevar a regua técnica:
Garantir que as melhores praticas

Engenheiro

Staff+
Engineer

Remover impedimentos: Atuar
em problemas complexos que

sejam adotadas por todos.
o

= ¢ Engenheiro Engenheiro ' travam multiplos times.
“Heroismo individual nao escala. Construir sistemas e “Subindo de senior, staff ate principal a grande mudanga que
pessoas que entregam sem vocé escala.” — Thiago Ghisi, vejo é do impacto se afastar do ‘codigo de produgdo’, e focar
(Former) Director of Engineering, Nubank mais em ajudar times a ter este impacto direto no codigo.”

- Rafael Dohms, Principal Engineer, SurveyMonkey
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A Grande Virada lll: De Métricas de Vaidade a Sucesso Sistémico

Como o trabalho muda, as métricas de sucesso também precisam evoluir. O foco sai das entregas
individuais e passa a ser a satide e a eficacia do ecossistema de engenharia como um todo.

DE: Métricas Anteriores PARA: Novas Métricas
() i X o : : 2
= Numero de commits/PRs -;,'9- Velocidade e autonomia dos times
Resiliéncia e escalabilidade da
=| Tasks fechadas % arquitetura

Alinhamento entre tecnologia e
objetivos de negocio

@ Qualidade da experiéncia de
desenvolvimento

“Como lider técnico a minha meta é coletiva... Sdo
metas qualitativas e indiretas.” — Alvaro Camillo Neto,
Engineer Expert, Santander

5 i . "
</>| Linhas de codigo E-H

“Se ninguém se preocupa com a arquitetura... julgo que
estou fazendo um bom trabalho. Se ninguém usa o termo
‘legado’ para nada, significa que a arquitetura esta sob
controle.” - Augusto Pascutti, Engenheiro Principal, Kobold
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O Novo Arsenal: Lideranca por Influéncia, Nao por Hierarquia

Em um papel Staff+, sua principal ferramenta de trabalho nao é o cddigo, mas a sua capacidade de
alinhar, convencer e guiar pessoas sobre as quais vocé nao tem autoridade direta.

— & Sn—

Negociacao: Encontrar o ‘win-win’
:> |l entre times com objetivos

conflitantes.

-

-

Comunicacdo: Oral e,
crucialmente, escrita (RFCs,
ADRs, documentacao).

——<
Visao Sistemica: Entender como \ Empatia: Compreender as dores e
as partes se conectam e o impacto @\'@ motivacoes de outras equipes e
das decisoes no todo. stakeholders.
& B> 2,
“Eu nao tenho poder direto como os gerentes ou “Acredito que a principal soft-skill € a influéncia. As
executivos, a minha ferramenta de trabalho € a pessoas precisam acreditar que eu estou guiando o
influéncia e a comunicacao.” projeto para o melhor caminho...”
— Alvaro Camillo Neto, Engineer Expert, Santander — Rosicléia Frasson, Staff Software Engineer Il, Banco Neon

& NotebookLM



A Lideranca na Pratica: Guiar, Nao Ditar

A influéncia se manifesta em agoes que capacitam o time a tomar as melhores decisoes, em vez de

simplesmente impor uma solucao. O objetivo € criar consenso e autonomia.

0 @ . @ .. Fazer as perguntas certas
@ ﬁa@ Em vez de dar a resposta,
OO estimular o time a explorar o

Pﬁq problema.

A o Facilitar discussoes

Nl g

of \le Mediar debates de arquitetura

\e, a OZ)  paraque a melhor ideia venca,
e nao a pessoa com O cargo mais

alto.

Escrever para escalar

Criar RFCs e ADRs para
documentar e alinhar decisoes
importantes.

Mentoria ativa

Dedicar tempo para desenvolver
tecnicamente outros
engenheiros.

“0 que eu tento fazer é levantar perguntas e cenarios relevantes para levar o time a chegar as melhores conclusGes ao invés de
apresentar minha visao logo no comeco...” - Elton Minetto, Principal Software Engineer, PicPay.

“Eu nao tomo mais decisdes sozinho... a equipe vai refletindo mais profundamente sobre o problema... e construindo uma

solucao colegiada.” - Osvaldo Santana Neto, Principal Software Engineer, Luizalabs.
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O Desafio da
Ambiguidade e dos
Horizontes Longos

A jornada pos-sénior exige uma mudanca de perspectiva
temporal. O trabalho é focado em problemas complexos, mal
definidos e com ciclos de feedback que podem durar meses

X I _"I'-____ﬁ
.
ou anos. E preciso conforto com a incerteza e paciéncia %
estratégica. —7
e Problemas Ambiguos: Lidar com desafios que nado tém = &
uma “resposta certa” clara. @ @
» Feedback Lento: Construir sistemas cujo valor s6 sera

totalmente percebido em 12-18 meses.
» Impacto Indireto: A dificuldade de conectar diretamente
sua a¢do a um resultado, exigindo confian¢a no processo.

“O desafio da paciéncia: Staff+ trabalham em escalas de tempo mais longas... Eles
estao construindo sistemas que vao dar retorno em 12-18 meses.” — Thiago
Ghisi, (Former) Director of Engineering, Nubank
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O Mapa para Chegar La: 4 Conselhos Praticos

A transicdio para um papel Staff+ ndo acontece por acaso. E resultado de uma atuacéo
intencional e estrategica.

1. Amplie seu Raio de Atuacao

Nao se limite ao seu squad. Ofereca-se
para resolver problemas que impactam
multiplos servigos e times. Foi assim que
Vinicius Dacal (Staff Engineer, VoiceFlow)
comegou a assumir um papel de Staff,
ganhando contexto em outros servigos.

3. Participe Ativamente da
Comunidade

Contribuicoes em open source e
participacdao em eventos, como destacam
Fernando lke e Bruno Rocha, desenvolvem
habilidades de comunicacao assinrona,
expoem a novas solugoes e constroem sua
reputacdo.

@_/

2. Conecte Tecnologia
ao Negoécio

O conselho mais importante que Luis
Takahashi (Senior Staff, iFood) recebeu
foi: "Foco no negocio”. Entenda quais KPIs
sua tecnologia move e traduza seu
impacto técnico em resultados de negocio.

4. Seja Explicito Sobre Seus
Objetivos

Nao espere ser notado. "Eu fiquei
bastante tempo como dev sénior, e a
preparacao para o proximo step so
aconteceu foi quando eu falei: eu quero ir
para o proximo nivel”, aconselha Rosicléia
Frasson (Staff Engineer, Neon).
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O Ciclo da Lideranca: Pagar Adiante Atraves da Mentoria

Uma responsabilidade unanime entre todos
os entrevistados € a mentoria. Ajudar a
desenvolver a préxima geracao de
engenheiros e lideres nao € uma tarefa
secundaria, mas uma parte central do
trabalho. E a forma mais direta de escalar
seu conhecimento e cultura.

“Hoje, mentorar é, de longe, a melhor Damiana Costa (Staff Engineer, “Desenvolvedores que desejam crescer

parte do meu dia, é onde mais PicPay) destaca sua atuagao na precisam também gerar demanda pra que quem
aprendo.” mentoria com mulheres em toda a esta nos seus arredores cres¢cam também e

- Matheus Fidelis, Principal empresa, ajudando a melhorar néo s6 fazem isso delegando trabalho importante”.
Engineer, Itad Unibanco hard-skills, mas também soft-skills. — Mauricio Linhares, Technical Lead, Digital Ocean
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Navegue a Ambiguidade, Nao a Crie ;&

A Visao da Lideranca:
O Que Gestores
Esperam de um

PI‘OfiSSiOHal Staff+ ? f@g} Desafie seu Gosto Pessoal ;&

“Traga opcoes ranqueadas, nao perguntas abertas.”
Seu gestor ndo quer a pergunta "o que fazemos?", mas
sim “identifiquei 3 opgbes com estes trade-offs.
Recomendo a opcao 2 por este motivo.” - Thiago Ghisi.

“Ser abnegado com seu gosto pessoal técnico, Staff+
deve ser capaz de conversar sobre problemas e solugoes
com menor viés de confirmacdo possivel.” - Fernando lke.

Entender as expectativas de quem esta
na cadeira de gestao é crucial. Lideres de
engenharia buscam parceiros
estratégicos que elevem o nivel da
discussao e operem com autonomia.

Pense como Generalista EX

Um desafio para gestores ¢ ajudar Staffs+ a adquirir
novas habilidades como generalistas, para que possam
navegar em contextos mais amplos.

Dé Visibilidade Constante K
(@)

B “Nada destroi confianga mais rapido que seu manager
descobrir algo critico através de outra pessoa. [...]
Radiate intent.” - Thiago Ghisi.
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Ferramentas para a Jornada: Fontes e Recursos Recomendados

O aprendizado continuo € essencial. Aqui estdo os livros, blogs e comunidades mais citados pelos lideres
entrevistados.

Secao de Livros

| O — | Staff Engineer: Leadership beyond
the management track
ﬁlﬁ Will Larson
= The Staff Engineer's Path
L ( N Tanya Reilly
s The Manager's Path

/|

Camille Fournier

Designing Data-Intensive

—] \ Applications
Lj_ Martin Kleppmann

b,

System Design Interview
— | AlexXu

B @ &

Secao de Blogs & Newsletters

The Pragmatic Engineer (Gergely Orosz)

leaddev.com

ByteByteGo (Alex Xu)

Blogs de engenharia de Big Techs
(Netflix, Meta, Dropbozx, etc.)
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Sintese: Os 4 Pilares do Profissional "Mais que Sénior"

1. Impacto Multiplicado @4)

Deixou de ser sobre o que vocé entrega, e
passou a ser sobre o quanto voceé habilita
o0s outros a entregar. Seu sucesso € 0
sucesso do time.

o
2. Liderancga por Influéncia @h

Sua principal ferramenta € a comunicacao.

Voceé guia, negocia e alinha pessoas através da
clareza de suas ideias e da forga de seus
argumentos, ndo da sua posi¢gao no organograma.

3. Visao Estratégica

Vocé opera em horizontes de tempo
mais longos, conectando decisoes
técnicas do dia a dia com os objetivos
de longo prazo do negdcio.

4. Guardiao da Cultura e
da Exceléncia

Vocé é responsavel por elevar a régua técnica
da organizagao, mentorando ativamente,
disseminando conhecimento e garantindo a
sustentabilidade das solucgoes.
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No Fim, Tudo e Sobre Pessoas

“Independente do caminho técnico que vocé

queira fazer, lembre-se sempre que voce vai

entregar valor para pessoas, mesmo em uma

posicao técnica voceé devera falar, negociar e
influenciar pessoas.”

— Alvaro Camillo Neto, Engineer Expert, Santander

A jornada 'Mais que Sénior' € uma conversa continua.
MQS Continue a conversa em maisquesenior.dev
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